»1ahneme za jeden provaz!”

Tezko zacit o rodiné Zufankovych vypravet tak. aby to llr'/lll\(;/ll/fr jako
lacina reklama nebo kyé... Ale nemiizu si pomocti, jsou opravdu vyjimecni!
V malé dédiné uprostred Slovacka dokazali rozjet uspésnou ovocnarsko

veelarskou farmu. dat jmeéno ~/:/// ovym ovocnym /H//r‘/l/,rl!ll. likériam.

lllf’(/llll/l"ll /urr'/r';r//f';l/ na stinveh /v't/IIIII\V/I I(l;/ll/l/), \r'/irn'/l\/’lll"
//;/uluw /[J/(://l:‘\(/(lf/. Iw\ 'w" r/'ll /(/f‘ll///m»)’m’ ,’r/l'/l /l.'lll/(l\lu"/l
synove Martin. Josel a J



Josef Zufanek (57) je svérdazny muz, ktery

ma ve viem hned jasno a jak si néco umi-
ni, neustoupi ani o pid. Jen pro piiklad:
Zatimco vSichni Zufankové mladsi, syno-
vé, by se dali nasim fotografem premluvit
k tomu, aby se kvili foceni pfevlékli do bi-
Ivch kosili, pan Zufinek rozhodnym a ne-
.bila
kosula nebude! Budu sa fotit takto v triku,

smlouvavvm hlasem oznamil, ze

protoze tak tu chodim kazdy den!"
Od pani Zufiankové jsme se dozvedéli, ze

nutit manzela do kosile je opravdu nesmy

sl, protoze ani na promoci svych tii sy-
nu si bilou kosili nevzal a vystacil si s tri
kem... Je nepfehlédnutelny a nepfeslech-
nutelny — kazdou druhou vétu konéi vtip-
kem a upfimnym smichem. Zemédélec
télem i dusi, ktery Zije véelafstvim a ovoc-
narstvim. Slovacko je jeho kraj, kde odjak-
ziva Zije a ma vztah ke kazdému metru své
pudy. KdyZz zaéne mluvit o jejich ovoc-
nvch sadech, pak navenek drsny chlap na-
jednou ztisi hlas, ty tam jsou jeho legrac

kv a pfekvapivé prociténé popisuje, co ho
na jeho prici nejvice tési: , Nejlépe mi je,
kdyz pracuju sam v sadech — a Ze té prace
je! Musim obstarat 15 hektart. Ale je tam
hezky. Tu proleti kdné&, tam jestidb, timhle
vyplasim zajice...”

Jaky otec, takovi svnove

Martin (30), Josef (29) a Jan (27) Zufianko-
vi maji k rodnému kraji, k padeé, k ovoc-
nafstvi a ke véelafstvi stejné silny vztah
jako jejich otec. VSichni tfi vvstudova-
li vysokou Skolu zemédeélskou a podileji
se na chodu rodinné farmy, kterou zalo
zili v roce 2000. BorSice u Blatnice, ma-
ld viska v podhafi Bilych Karpat, jsou tak
dnes diky zna¢ce Zufanek proslulé vyro
bou vvhlasené ovocné pdlenky a riznych
likéri. Vsechny produkty Zufankovi vy-
rabéji z vlastnich surovin, protoze farmu
obklopuji hektary ovocnveh sadi a desit-
ky vcelstev. Ve tu souvisi se viim, vie
ma logickou navaznost. Néco jako uméla
barviva, ochucovadla ¢i aromata u Zufin-
ki neznaji. Vse ma pfirodni zdklad a bio
kvalitu. A co je na tom celém asi nej-
vic fascinujici veskerou praci zvlida
ji Zufankovi sami (brigadniky si najima-
ji pouze prilezitostné)! Od sadafstvi, kte-
ré je doménou pana Zufinka st., pfes vy
robu, az po samotnou distribuci. Kazdy
kus ovoce, stejné jako kazda ldhev pro-
jde jejich rukama. Drzime za jeden pro-
vaz! Tézko si predstavit. Ze by podob-
ny svstém fungoval jinde nez priveé v ro-
dinné firmé. Zufankovi maji jedno velké
plus, a to, Ze funguji jako rodina. Na prv-
ni pohled je znat, ze vztahy mezi nimi

jsou navzdory nezbyvtnému vzdjemné-

mu $pic¢kovini a slovnimu postuchovani

postaveny na respektu a lasce. ,.Je doce-
la jednoduché Fict, pro¢ nade rodina dr-
zi tak pospolu,” fika prostiedni z bratru,
Josef: ,.Od 1tlého véku byl u nas prosazo-
van princip demokracie masarvkovského
typu. Rodice nds ucili toleranci, slusnos-
ti, vzdjemné ucté, soudrznosti a uznavani
jedinec¢nosti kazdého z nas. Skvéle do na-
§i rodiny zapadly i ob& mé Svagrové, coz
je obrovska vyhra a zcela mimofadna véc.
Z vlastni zkuSenosti mohu fici Ze takoveé
propojeni s nasi rodinou neni dino viem
slecndam.” Nejmladsi Jan vztahy v rodiné
shrnuje jednou vétou: ,.Drzime za jeden
provaz!" Jisté i z téchto divodi byl pan
Zufanek odjakziva pfesvédcen o tom, Ze
rodinnd firma je pro Zufanky nejlepsi va-
rianta. S trochou nadsézky fika: , Klukim
jsem povidal: Cheete se uzivit, abyste ne-
museli vybirat popelnice? Tak to musite
do podnikani jit se mnou. A bylo rozhod-
nuto!" Nejstardi z bratrii, Martin, dodava,
ze ani jeho, ani bratry nikdy nenapadlo,
ze by se vydali jinou cestou nez zbytek
rodiny. ,Jsme na sebe zvykli. Skoro po-
fad jsme spolu. Doneddvna jsme dokonce
vsichni bydleli v jednom velkém domé.”

.;\I‘,': (irvald rox

Rodinny lihovar neni prvni spole¢nou pra-
covni aktivitou Zufankovych. V 90. letech
zaCinali podnikat v kovovyrobé. ,Ja byl si-
ce zemédélec a Zzena stavaika, ale v kovo-
vvrobé jsme vidéli perspektivu,” vysvétlu-
je pan Zufianek. Patfili mezi prvni podnika-
tele ve zlinském kraji, dafilo se jim, obra

ty bvly velké, a tak nasmeérovali i své svny
na stfedni pramyslové Skoly, aby studova-
li strojafinu. Caru pfes rozpocet jim udé
lal nas vstup do Evropské unie. Odbératel
je tlacil k neustalému sniZzovani cen s tim,
ze v zahrani¢i ma lacinéjsi vvrobee.  Nako-
nec jsme si rekli: Hotovo, konéime. Zacne-
me s nécim jinym,” vzpomina Martin, Stro-
je vvvezli, firmu pfedélali na potravinafsky
provoz, co vyvdélali v kovovyrobé, investo
vali do koupi pélenice. Zaméreni nové fir-
my bylo uz divno jasné: ,Tatka stile dou-
fal, ze se jednou vrdti ke svému phvodni

mu oboru, k ovocnafstvi, a tak jesté v dobé,

kdy bézela kovovyroba, zacal s vysazova-
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nim ovocnych sadi.. OvSem piestoze

se zdalo, ze pfechod z jedné firmy na pro-
voz druhé probéhne plynule, ¢ekala Zu-
finkovy nelehka obdobi. ,Ta krize trvala
cely rok. Kdyz mate sad a délite pélenky
z vlastniho ovoce, je to jen o neustilé dfi-
né¢ a investovani penéz. Postiiky, hnojiva,
ruéni prdce, mechanizovana prace... Trva
deset let, nez se to viechno zacne vracet...
Zpocatku jsme z toho byvali aplné na 3rot,
ale stejné jsme jeli dal. Zadné: ja se na to
vykaslu a jdu na pracak. Pro¢ taky? Rikal
jsem, kdvz jsme zdravi, mame ruce a nohy,

budeme délat!

Zbozi se musi prodat samo

LZacinali jsme jen se slivovici. Méli jsme
stary rodinny recept od dédanka,” fika
Martin. ,,Po dvou letech jsme pfidali vis-
novku, protoze mame skvélou odridu
vidni, pak jsme zacali s hruskovici a dnes
uz mame devét produkti - étvii destila-
tv a pét likéri." Z pohledu Martina, ktery
méa kromé jiného na starosti odbyt a dis-
tribuci, byl zpocatku nejvétsi problém,
jak se dostat na trh. .NaSe produkty jsou

zcela piirodni, vyjimecné technologii

i pivodem. tak jsou samoziejmé drazsi

neZ vétdina ostatnich na trhu. Ve velko
obchodu si mizete koupit obyéejnou me-
runikovici tfeba za 90 korun. Ta nade, kte-
ra se vyrabi z naseho ovoce a ne z ovor

né tresti, nas vvjde nejméné na 250! Za-
kaznik to vidi a Spekuluje... Bylo obtiZne
presvédcit lidi, ze je dobré si za kvalitni
piti pfiplatit. Ale nauéili se to!* Zufin-
kovi od zacatku zastavaji filozofii prode-
je. Ze lidé si o jejich pélenkich a likérech
musi fict sami mezi sebou a naucit ,své

hospodské, aby ,Zufinek" byl na népo-
jovém listku samoziejmosti. ,0d zacat-
ku zastdvdm ndzor, Ze nebudeme sazet
na zadnou reklamu ani na uplatky, aby-
chom se dostali v supermarketu do hor
nich regdli. NaSe zbozi se musi chvalit
a prodavat samo!", vysvétluje pan Zufé-
nek. Jejich teorie se osvédduje. Neddvne
Zufinkovi se svym nejmladsim produk
tem, Absinthem St. Antoine, expandova-
li na rusky trh a od pfistiho roku ho bu-
dou vyvézet i do USA. V obou piipadech
je distributofi nasli a oslovili sami.

Dejte tam pitomce a muzZete to zabalit
Souhra v Zufinkovic firmé je patrnd
na prvni pohled. Kazdy déla samoziejmé
a bez fedi to, co je potfeba. Stejné tak tu
ma kazdy svij dil prace, za ktery nese od-
povédnost. ,Kdyz byli kluci na studiich
tipovali jsme jednou se Zenou, na co by
se ktery ve firmé hodil. Lezeli jsme v loz-
nici v duchnach a fikali si: Martin by s
hodil na to, Jéfa na to, JoZin na to. Pod
le povahy, podle zruénosti... A za par let
si tkoly ve firmé& sami mezi sebou roz-
délili pfesné podle toho, jak jsme je od
hadli,” usmiva se pan Zufinek. Nejstar
51 Martin md na starosti obchod, prode
pfijimani objednévek, fakturaci, rozvaze-
ni zboZi. Prostiedni Josef je otcova pra
va ruka ve vcelafstvi a sadafstvi, stard se
o expedici a sklad. Nejmladsi Jan je vv-
robaf a technolog. Jeho parketou je alchy
mie pfi michéni napoji a palirna, v hla-
vé nosi viechny recepty a postupy vvro-
by. Matka dohlizi na vystavbu firmy, ale
je i hlavnim ekonomem a firemnim psy-

chologem. VSichni spolu vvchizeji, hid-



Josef ml.: ..Jsem pysny

na svou rodinu a na to.

”

jak spolu pretvarime nase

sny ve skutecnost.”

Martin: ..Od zacatku

Jjsme chtéli to nejlepst,

co by bylo na trhu. A to se

nam také podarilo!™

Jan, nejmladsi Zufanek:
LJsem rad, Ze nas

nase podnikant drzi
pohromadé a ze nejsme

roztrouseni po svete."

o

Tipy Zufanka na dobré vztahy mezi generacemi:

Jan: ,Je to 0 vzajemné toleranci a drZeni za jeden provaz.”

Josef ml.: ,Rodice nas udili toleranci, sludnosti, vzdjemné ucté, soudrZnosti a uznavani

jedinecnosti kazdého z nas.”

Martin: ,Jsme na sebe pfirozené zvykli... generaéni problémy jsme nikdy neméli moz

nost ani poznat.”

Josef st.: ,Jsme tym, jsme stale spolu, a to nejen pfi praci. Jako rodina udrZujeme

péar zvyklosti, které nas spojuji. Napfiklad se pétkrat za rok vypravime na msi na Vele

hrad. Jezdime na vylety do Luhacovic. Na svatého Martina se zase chystame na obéd

do Uherského Hradisté, do hotelu Konicek. V té dobé jdou zrovna na trh vyborna er-

stva svatomartinska vina, dame si husu, jdeme spoleéné na jarmark... Kdyz fungujeme

jako rodina, fungujeme jako firma."

kv nebo urdZeni se u nich nepéstuji.

»Nehdddme se,* Fikd Jan. ,Jde spi§ ob-
¢as o vymény nazoru.” Josef dodava, ze
se nékdy s bratry dohaduji o riznych fi-
remnich zdleZitostech, ale nakonec uzna-
ji ndzor toho, do jehoz rezortu problém
spada: ,Zrovna véera jsem se dohadoval
s Martinem o podobé& nového loga na na-
Sich strankach. Jestli zvétsit a roztdhnout
pismo, nebo ne. Nakonec jsem ustoupil,
protoZze mi bracha vysvétlil, pro¢ to mu-
si byt zrovna takhle a taky proto, Ze tpra-
vy webovych stranek ma na starosti pra-
v on.” Zufinkovi se netaji, Ze jsou ve fir-
mé téméf neustdle, den co den, od réna
do vecera. Pfesto pry neuvazuji o tom, Ze
by néjaky dil prace pfenechali na pfipad-
nych zaméstnancich. ., Zkouseli jsme néja-
ké lidi zaméstnat v sadu, a to za velice vy-
hodnych podminek. Ale nelze to. Neudé-
laji pofadnou préci a jedté nékdy koukait,
jak by vam ublizili... A zaméstnat nékoho
pfi vyrobé? Nedovedu si to pfedstavit! To
je obrovska véda, alchymie! Dejte tam né-
jakého pitomce a muzete to zabalit!”, Fika
pan Zufinek. Navzdory neustilé dfiné vi-
di Zufankovi v rodinné firmé pfevazné po-

zitiva. Jsou hrdi na svou rodinu, i na svou
firmu. ,Jsem pyviny na vSechny nase pro-
dukty a hlavné pak na to, Ze jsme pietrpé-
li rozjezdové obdobi ,,z ruky do huby* a Ze
nés situace nedonutila délat néjaké levné,

michané nédpoje,” Fikd Martin. Jan je spo-
kojeny, Ze spoletné podnikéani rodinu dr-
zi stile pfi sobé a oni nejsou roztrouseni
nékde po svétd. ,Osobné mé na tom bavi,
ze jsem svym pénem a Ze veskeré problé-
my fesime jen sami mezi sebou.” Prostied-
ni Josef vniméa vyhody rodinného podni-
ku v tom, ze se viichni znaji cely Zivot,
a tak védi, co od sebe mohou cekat. ,Mii-
Zeme se na sebe plné spolehnout, davéfo-
vat si a nezistné si pomdhat. KdyZ se dafi,
vime, Ze uspéch nikdo nezneuzije ve sviij
prospéch. Zkratka, Ze se nikdo nepoku-
si vytunelovat firmu... Vyrobky Zufinek
jsou jedny z nejkvalitnéjsich na ¢eském tr-
hu. Na tohle viechno jsem py3ny. Ale asi
nejvice na svoji velkou rodinu a na to, jak
spolu pfetvafime sny ve skutetnost.”
Zufankovi jsou tym, parta. Pofad jsou spo-
lu. Nikdy, ani v té nejvétsi krizi je nena-
padlo, ze by s praci sekli. Buduji si své
jméno, na které od pocétku sazeli.”
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